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Y porque ya no nos
financian nuestros
presupuestos…?



Sera realismomagico?

Un hecho rigurosamente cierto que 
sin embargo parece fantastico…



O sera porque …

• Cambió la agenda del desarrollo agroalimentario, las prioridades y
las fuentes de financiamiento…
• Hay nuevas demandas de inversion pública (cambio climático,

nutrición, biodiversidad, restauración de paisajes degradados,
inclusion social) con relativamente menos recursos…
• La inversion privada (global) en i&d superó a la pública y existe 

una creciente separación entre los países científicamente ricos y 
pobres…



O sera porque …

• Hubo una explosión de nuevas herramientas (genómica, digital,
comunicaciones) que no hemos sabido todavia incorporar para
mejorar la gestion de la investigacion publica tradicional
• Hemos puesto poco enfasis en trabajar por resultados, en 

cambios institucionales y de políticas vinculadas a la organizacion, 
financiamiento e implementación de la investigación pública 
agroalimentaria?







Que 
inventen  
ellos…!

(Xavier Ferras, ESADE, 2020)



Evolucion de la importancia global de la agricultura
(Phil Pardey, University of Minnesota, 2022)
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Agricultural research investment trends in developing countries, 1981–2016

Source: Beintema & Echeverria (2020, www.asti.cgiar.org/global)
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Private and nonprivate agricultural research spending by income group

Source: Beintema & Echeverria (2020, www.asti.cgiar.org/global)
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Agricultural research investment intensity, 1981–2016

Source: Beintema & Echeverria (2020, www.asti.cgiar.org/global)
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International Ag Research Investments in CGIAR
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Global 
Spending 
on Food & 
Ag R&D

Public Ag Research in Middle Income 
Countries > High Income Countries

Private Ag Research in High Income 
Countries > Middle Income Countries

A huge gap: Investment per capita
High Income U$ 17 vs. Low Income U$ 1

R.G.Echeverria GBS 2020



AGRI-FOOD R&D – A GROWING GLOBAL DIVIDE
1980 2018

Rank Country Amount Share Country Amount Share

(million 2020
PPP$)

(%) (million 2020
PPP$)

(%)

1 United States 7,139 18 China, PR 22,723 23
2 USSR 5,012 12 United States 14,362 14
3 Japan 4,039 10 Japan 7,963 8
4 Brazil 2,300 6 India 6,196 6
5 Germany 1,971 5 Brazil 4,333 4
6 United Kingdom 1,502 4 Germany 3,915 4
7 Australia 1,299 3 Korea, Rep. 3,133 3
8 France 1,089 3 France 2,348 2
9 Netherlands 989 2 Netherlands 2,117 2
10 Canada 934 2 Australia 1,986 2

Top 3 16,190 40 Top 3 45,048 45
Top 10 26,275 65 Top 10 69,076 68
Bottom 50 256 0.6 Bottom 50 447 0.4

Source: Pardey et al (2023, forthcoming)



La region invierte poco en 
investigación, desarrollo e 

innovacion agroalimentaria



Contribucion de la agricultura al PIB y al empleo 2018 (BM 2020)

R.G.Echeverria (IFPRI) 2020



Importancia de las exportaciones agropecuarias 2016 (BM 2020)

R.G.Echeverria (IFPRI) 2020



Laconcentraciónde la inversiónen I&D

ParticipacióneneltotaldelValor 
AgregadodelaAgricultura

Participacióneneltotaldelainversión  
enI&D

Nota:
Chicos: Países que en el 2000 invertían menos de 31 millones de dólares de 2011 en I&D 
Medianos: Países que en el 2000 invertían entre 47 y 220 millones de dólares de 2011 en I&D 
(Chile, Colombia, Perú, y Uruguay)



• NARC lacks a critical mass
of researchers in many 
domains (e.g. plant 
breeders, plant  
pathologists, soil 
scientists, and 
veterinarians).

• Given the aging pool of 
scientists, capacity gaps 
are only expected to 
worsen.

ESCALA Y EFICIENCIA EN INVESTIGACIÓN
• Estudios previos han comprobado la presencia de 

fuertes economías de escala en investigación 
agropecuaria.

• Hay un ahorro significativo de costos asociado con la
expansión de la escala de investigación en el caso del
mejoramiento de cultivos.

• Aumentar el capital humano y facilitar el acceso de los 
mejoradores a fuentes más amplias de germoplasma 
aumenta la eficiencia del mejoramiento.

Tamaño de los sistemas nacionales de investigación
agropecuaria en base a la inversión en I&D

Nota: Ver por ejemplo: Jin, S., Rozelle, S., Alston, J., and Huang, J. (2005). Economies of scale and scope
and the economic efficiency of China’s agricultural research system. Int. Econ. Rev. 46, 1033–1057. doi:
10.1111/j.1468-2354.2005.00356.x



• NARC lacks a critical mass
of researchers in many 
domains (e.g. plant 
breeders, plant  
pathologists, soil 
scientists, and 
veterinarians).

• Given the aging pool of 
scientists, capacity gaps 
are only expected to 
worsen.

INTENSIDAD DEL GASTO EN I+D
• Aunque existen objetivos de inversión en I+D  

agropecuario de al menos el 1% del PIB agricola, 
solo Panamá invirtió más del 1% en 2020.

• 5 de los 10 países invirtieron menos del 0,25%.

• En los países de menor inversion se nota una  
disminución constante en sus coeficientes de 
intensidad a lo largo del tiempo, lo que indica que 
el gasto en I+D no ha seguido el ritmo del 
crecimiento de la producción agrícola.

Gasto en investigación agrícola como % del PIB agrícola, 2007, 2014, 2020



CGIAR EN
ALC 2023:
US$85M ?



DESAFIOS

Hemos trabajado más en promover el cambio tecnológico sectorial 
buscando siempre más recursos para la IA pero no siempre logramos 
el cambio institucional que está detrás del cambio tecnológico 
(eficiencia, prospectiva, prioridades, agilidad…) y la conexion con el 
resto de la economia

Baja inversion publica en I&D (<1% PibA), se podra invertir en las 
nuevas prioridades? Podrán los institutos publicos evolucionar a 
trabajar en los nuevos bienes públicos vinculados al sector? Y en los 
cuellos de botella de políticas agroalimentarias que frenan el 
desarrollo sectorial?

Como promover muchos mas consorcios de investigación público-
privados; más programas cooperativos subregionales; más 
programas con centros internacionales y un Fontagro de $300M!



OPORTUNIDADES…

Hoy tenemos una buena apreciacion de la historia reciente cuando los sistemas de 
investigacion publica internacional, regional, nacional funcionaban bien 
coordinados, las “estrellas estaban alineadas”…

Hemos insistido durante decadas sobre el bajo financiamiento publico a la 
investigacion agricola en la region. Podremos darle mas contenido a ese mensaje? 
Hay financiamiento para los nuevos bienes publicos (recursos naturales, clima, 
nutricion), como actualizamos prioridades publicas de investigacion?

LAC tiene mucho mas institucionalidad de investigacion agroalimentaria que el 
resto del mundo en desarrollo (FONTAGRO)



Gracias!

Si queremos resultados diferentes ...
no deberíamos seguir haciendo lo mismo ...



Ruben G. Echeverria


